T.C

FATIiH KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGIiTIM MUDURLUGU

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZI

2024-2028 STRATEJIK PLANI



IR AL mary

NE
MUTLU

A ©
—®




Sunus

Hedeflere ulagmada stratejik planlama ortak bir anlayis1 ve ¢alismayi temsil eder. Bu anlamda var olan durum, ihtiyag ve
beklentiler gozetilerek belirlenen program dogrultusunda kaliteli hizmet vermek, ileriye doniik politikalar gelistirmek gerekmektedir. Yapilan isin
kalitesi, hizmet alanlarin tatmini, calisanlarin motivasyonlarinin arttirilmasi, sorumluluklarm paylasilmasi, biirokrasinin azaltilmasi, is siireclerinin
diizenli bir sekilde yiirtimesini saglamasi nedeniyle stratejik planlama popiiler bir goriiniim kazanmustur.

Bu baglamda planlanan ve kurumumuz ¢alisanlarina yon verecek olan bu ¢aligmanin hazirlanmasinda emegi gegen herkese

tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Mehmet Ali KAYA
Kurum Miudiira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Ilgeye Rehberlik ve Ozel Egitim Hizmetleri veren Fatih RAM ‘dan bakanlik ve il diizeyinden diizenli olarak istatistiki bilgiler istendigi icin
Durum Analizi Raporu kurumsal olarak her ay diizenli sekilde Ozel Egitim Béliim Baskan1 ve Rehberlik Hizmetleri Boliim Baskani tarafindan

hazirlanarak boliim odalarinda dosyalarda muhafaza edilmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

STRATEJIK PLAN UST VE GELISTIRME KURULU

Tablo 1

Ust Kurul Bilgileri Gelistirme Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi LUnvam Ad1 Soyadi Unvani

Mehmet Ali KAYA Miidiir Emrah ORAKCI Boliim Baskani

Siileyman CENGIZ Boliim Baskani Giilsah UCAR Ogretmen

Emrah ORAKCI Boliim Baskani Tugba TUNA Ogretmen

Giilsah UCAR Ogretmen Badegiil TEKIN Ogretmen

Tugba TUNA Ogretmen Carmen POPESCU Okul Aile Birligi
Baskani

Carmen POPESCU Okul Aile Birligi

Baskani
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile Kurumumuzun Giglii Zayif

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tamitimi:

Merkezimiz ilk olarak 1959 yilinda Istanbul Rehberlik ve Arastirma Merkezi ad1 altinda kurulmus olup nce Laleli'de kiigiik bir binada hizmet
vermis, sonra Sultanahmet'teki binaya tasmmus, 1967 yilinda binanm saglik egitim merkezine verilmesi nedeniyle Alemdar {lkdgretim okuluna oradan da
1974 yilinda Beyazit [lkdgretim Kurumu zemin katina daha sonra Vezneciler [Ikogretim Kurumuna tagmmustir. 1983 yilina kadar burada hizmet veren
merkez ayn1 y1l Cankurtaran {lkdgretim okuluna tasmmustir. 20.03.1987 tarih ve 700/190217 sayili valilik onayi ile Istanbul Ram ad1 degistirilmis Emindnii
Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak Beyazit ilkogretim Kurumu zemin katinda ¢alismalarmi siirdiirmiistiir..

12.02.2015 tarihinden itibaren ise Fatih Rehberlik ve Arastirma Merkezi Siileymaniye Mahallesi Bozdogan Kemeri Caddesi No:18 (Eski
Vezneciler Isitme engelliler Okulu) adresinde hizmet vermektedir.

Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri olmak iizere iki boliimden olusan kurumun dzel egitim bdliimiinde
risk altinda ya da engelli olan bireylerin tespiti, taranmasi ve uygun egitime yonlendirilmesi islemleri yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri boliimii ise bolgesinde bulunan Kurumlarda uygulanacak rehberlik hizmetlerini ayr1 ayr1 planlar ve uygulanma siirecini takip eder.
Kurumumuz sorumluluk bolgesinde bulunan FATIH ilgesinde &zel egitim, rehberlik ve evde egitim hizmetlerinin koordine edilmesi ve
yiiriitiilmesiyle sorumludur.

Kurumumuz sorumluluk bélgesinde yaptigi seminerler, arastirmalar, yaymlar ve projeler ile 6zel egitim ile rehberlik ve psikolojik
danisma alaninda gelecekte ortaya ¢ikacak ihtiyaglara hazirlik yapar ve var olan ihtiyaglar1 gidererek bireylerin bilgilerini arttirmayi, gelisimlerine

katki saglamay1 ve yasam kalitelerini yiikseltmeyi amaglamaktadir. Bolgesindeki Kurumlara kayitli olan yada bolgesi smirlar1 i¢inde ikamet eden



0zel egitim Ogrencilerinin resmi tedbir hizmetleri ile destek egitim hizmetlerini koordine etmektedir. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
konusunda bolgesinde bulunan Rehberlik Ogretmenleri ile birlikte gerekli hizmetleri planlarmi hazirlayarak egitim yilinda yapilacak planmni

olusturur. Ayrica rehber 6gretmeni olmayan Kurumlara yonelik rehberlik etkinlikleri diizenler.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Fatih Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidirligii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis
boliimiiniin Amag ve Hedeflere Iliskin Mimarisinde 3 Amag¢ ve 6 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagl, alt gostergelerle birlikte 46 Performans
Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 45 Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar: sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne 6lgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle kiiresel salgmn
kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagl olduklar1 Hedef Kartlarmin pek cogunda
belirlenen hedeflere ulasildig1 gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar1 bir sonraki yil igin yapilacak ¢alismalar
konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gdsterici olmustur.

Plan baslangi¢ déneminden 2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 47 Performans
Gostergesinde %50 ve lizeri gergeklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %85 olmustur. Okulumuzun olagan disi
kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem icinde yasanan kiiresel salgm kosullarmin da etkisi diisiliniildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a

makul oldugu kabul edilebilir.
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Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢aligmalar yapan Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tagradaki gérevlerini yliriiten ve diger devlet
politikalarin1 Valilik Makamma bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Midiirligiimiiz Milli Egitim Bakanhigina ve Ilce Milli
Egitim Midiirligi Makamma karst midirligiimiiz birinci dereceden sorumludur. Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adma {istlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milll Egitim Temel
IIkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar1 Milli Egitim
Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Y6netmeligi’nde tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.
Fatih Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi esaslarmma gore belirlenmistir. Okullarin gérev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen cok sayida kanun ve yOnetmelik
bulunmaktadir. Bunlardan;
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
652 sayil1 Milli Egitim Bakanligimin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
Ogretmenlik Meslek Kanunu,
Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y onetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve [Ikdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi dnem tagimaktadir.
Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

Midiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal gerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Miidiirliigiimiiz2024-2028StratejikPlanhazirhiklar1 icingiincelUstPolitika Belgelerinin ilgili bdlimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel
Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki bliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleriile Stratejik Plan iliskisinin

kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar1

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
Cumhurbaskanhg1 Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar1

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bolge Plan1

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1 Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Fatih ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan Kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Tablo 2

[li: ISTANBUL

flcesi: FATIH

Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1959

Toplam Cahisan Sayisi

Adres: i i Tmi 5 https://g.co/kgs/g8dNTRh
Stileymaniye Mqh. Prof. Umit Yasar Doganay Cografi Konum (link):
Sok. No3 Fatih/ISTANBUL
Telefon
(0212) 533 86 88 Faks Numarasi: (212) 533 8609
Numarasi:
e- Posta Adresi: [fatihram34 @gmail 1 https://fatihram.meb.k12.tr
'Web sayfasi adresi:
Kurum Kodu: 908796 Ogretim Sekli: Tam Giin
19

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.



https://www.google.com/search?q=FATH+RAM&oq=FATH+RAM&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCTQ0MDBqMGoxNagCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&safe=active
http://fatihram.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 3

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Ozel Egitim Ogretmeni 3 3 6
Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman 2 7 9
'Yardimc1 Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Fizyoterapist 1 0 1
Toplam Cahsan Sayilari 9 10 19
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Siileyman CENGIZ
Ozel Egitim Hizmetleri Ballim Baskam

Arzu CETIN
Psikolojik Danisman we Rehber Ogretmen

Hiisna ASUT
Psikolojik Damisman ve Rehber Ogratmen

Bahar GUNES
DOzel Egitim Ogretmeni

Seda CANDIR
Gzel Egitim Ogretmeni

Ahmet Eren DAGLI
Fizyoterapist

Mehmet DELIKAYA

Bilgi islem Sorumlusu

Mehmet Ali KAYA

Kurum Midirt

Emrah ORAKCI
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Balim
Baskam

Bahriye KULAKSIZ

Badegiil TEKIN
Psikolojik Damsman ve Rehber Ogretmen

Psikolojik Damisman ve Rehber Ogretmen

Tunay GUNER

Giilsah UCAR
Psikolojik Danisman ve Rehber Ogretmen

Psikolojik Damisman ve Rehber Ogretmen

Habibullah YALDIZ

Ezgi YESILYURT
Ozel Egitim Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Dr. Eren Murat DINCER
Psikolojik Darisman ve Rehber Ogretmen

Tugba TUNA
Psikolojik Damsman ve Rehber Ogretmen

Muzaffer ASLAN
Ozel Egitim Ogretmeni



Kurumumuz Bina ve Alanlan
Okulumuz Istanbul'un fethinden sonra Beyazit Mektebi olarak acilmustir. 1923 yilinda yikilarak yeniden yaptirilarak adi da Beyazit Kiz Mektebi

olarak degistirilmistir. Daha sonra 1949 yilinda Vezneciler ilkokulu ad1 verilmistir.1980 yilindan itibaren de Vezneciler isitme Engelliler Ilkdgretim
Okulu olarak hizmet vermis olup 02.02.2015 tarihinden itibaren de Fatih Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak hizmet vermektedir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler
Adres - Siileymaniye Mah. Prof. Umit Yasar Doganay Sok. No3 Fatih/iISTANBUL

Ulasim Yenikapi-Haciosman Metro hatt1 iizerindeki Istanbul Universitesi Vezneciler duragma 200 metre mesafededir. Istanbul Universitesi Iletisim
Fakiiltesi karsisinda Beyazit Ford Otosan Ilkokulu bahgesinde yer almaktadir. il/Ilce Merkezine Uzaklik 2 Km’dir.

Tablo 4

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Degerlendirme odasi Sayisi 6 Cok Amagl Saha X
Degerlendirme Alanlar1 (m2) 80 Kiitiiphane X
Kullanilan degerlendirme odas1 Sayisi 6 Fen Laboratuvari X
Psikolojik danigsman goriisme oda Sayist 1 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 400 [s Atolyesi X
Kurum Personel Odas1 (m2) 120 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 400 Bodrum X
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 900 [nceleme Odast X
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Kurum Kapali Alan (m2) 800 PDR Gériisme Odast X
0 Toplant1 Salonu X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m ) P
Kantin (m2) 0 Ozel Egitim Boliim Odas1 X
Tuvalet Sayisi A Rehberlik Bolim Odasi X
Diger (Boliim Calisma Odalar) 0 Bolim Baskanlari Odast X
Siif ve Ogrenci Bilgileri
Kurumumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 5
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
'YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
'YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
'YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
'YOK 0 0 0 YOK 0 0 0
'YOK 0 0 0 YOK 0 0 0




YOK 0 0 0

YOK 0

YOK 0 0 0

YOK 0

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere Kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 6
1l 2
IAkill1 Tahta Sayis1 TV Sayisi
' 15 4
Masaiistli Bilgisayar Sayis1 'Yazict Sayisi
il > gl | 3
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayisi
. 1 | 24 Mbps
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant1 Hiz1
6
Klima Sayis1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biit¢ce ddenekleri, Kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7
Yillar Gelir Miktar Gider Miktarn
2022 296020,00 TL 296020,00 TL
2023 252657,00 TL 252657,00 TL
2024 (Ocak-Subat-Mart) 60775,00 TL 60775,00 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle Kurum ¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 8
IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
PAYDAS ONEM DERECESI ACIKLAMA PAYDAS ONEM DERCESI ACIKLAMA
Kurum Qgretmen 1.0nem Derecesi Milli Egitim Bakanlig: 1.0Onem Derecesi
/Y oneticiler ve : ppisiees,
P 1 ile baglh [V/1lge
Ry Miidiirliikleri ve
Ozel/Resmi Okullar
Veliler 1.0Onem Derecesi Valilik ve 1.0Onem Derecesi
Kaymakamlik
Ogrenciler 1.0Onem Derecesi : . 2.0nem Derecesi
Ilge Daire
Miidiirliikleri
(Emniyet, TSM, Aile
ve Sosyal Hizmetler
M., vd.)
K 1.0nem Derecesi STK’ lar, Belediye 3.0nem Derecesi
uruma Basvuran
Bireyler
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogretmen Anketi Sonuglar:

E Kurumumuzda ¢aliganlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi yiiksektir. 50 4334 | 3,33 3,33
= Kurumpmuzda calisanlarin katilimini saglamaya yonelik olarak gelistirilmis 50 46,67 3.33 0
E mekanizmalar vardir.

Kurumurpuzda yonetimin uygulamalari, ¢aliganlarin siireglere katilimini tesvik 40 5333 | 6.67 0

etmektedir.

Kurumumuzda ¢aliganlar bilgi paylagimina ve is birligine agiktir. 46,67 50 3,33 0
|
< Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine agiktir. 33,33 | 56,67 10 0
Z
: Kurumumuzda ¢aligmalar is birligi igerisinde takim ¢aligmasi halinde yiiriitiilir. 30 53,33 | 16,67 0
o

Kurumumuzda is birligi mekanizmalar yeterli diizeydedir. 33,34 60 3,33 3,33




8 Kurumumuzda is birligi mekanizmalar etkili diizeydedir. 43,34 50 3,33 3,33 0
9 Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir. 50 50 0 0 0
10 e Kurumumuzda bilgiler agik ve anlagilir bir sekilde paylagiimaktadir. 40 53,33 | 6,67 0 0
==
Z =
11 T E Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir. 43,34 50 3,33 3,33 0
55
12 Kurumumuzda karar alma siiregleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir. 40 53,33 | 3,33 3,33 0
13 Kurumumuzdaki uygulamalar siirekli gelisimi tesvik edicidir. 50 46,67 | 3,33 0 0
14 = Kur?mumuzda calisanlarm birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina 66.7 22 111 0 0
é imkan veren uygulamalar vardir.
15 o Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar $8.9 11,1 0 0 0
Q vardir.
16 Kurumumuzda g¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar 5 0 2.2 2.2 0 0
vardir.
17 Kummumgzdakl iletisim kanallar1 cogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak 55.5 334 11,1 0 0
islemektedir.
o
o TR - . .
18 = E Kummuqudakl iletisim kanallar1 cogunlukla dikey (ast-iist arasinda) olarak 0 0 111 33.4 55.5
=7 1slemektedir.
- =
19 % E Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim. 66,6 23,4 10 0 0
2
20 Kurum igi iletisim mekanizmalar1 katilim ve is birligini desteklemektedir. 57,3 | 222 | 205 0 0
21 cZ)« E Kurumumuz yeni fikirler ve farkli goriisleri dikkate alir. 55,5 44,5 0 0 0
QO =
22 E 3 Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir. 66,6 22,2 11,1 0 0

23



23 Kurumumuzda galisanlara karar verme ve inisiyatif almalari i¢in firsat verilmektedir. 50 43,34 3,33 3,33
24 v K"urumu.m.uzda-kl list yonetim, stratej ik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi 50 46.67 | 3.33 0
=S stireclerini sahiplenmektedir.
o
S
25 > E Kurumumuzda rutin iglerin yani sira stratejik islere de odaklanilir. 40 53,33 | 6,67 0
28
26 « Kurumumuzdaki galisanlar stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkindadir. 46,67 50 3,33 0
27 = Kurumumuzdaki 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 33,33 | 56,67 10 0
o
> < >
28 :S § E Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 30 53,33 | 16,67 0
|OZ
29 O VKaliI(“il:;numuzda calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar 33,34 60 3.33 3.33

Tablo 9

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum miidiirli/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmustir.




I¢csel Faktorler:

Giiclii Yonler:
Ogrenciler Kurumuzda kayitl devamli 6grenci bulunmamaktadir.
Tanilamaya gelen 6grencilere yonelik tam tesekkiillii dosyalarindan gelisimleri sik1 bir sekilde takip
edilmektedir.
Caliganlar Kadronun tecriibeli olmasi-Dinamik bir yapiya sahip olmasi-Kendini gelistirmek i¢in stirekli aktif olmalari-
Ozverili ¢alismalar1
Veliler Kurumumuzda siirekli ve devamli veli bulunmamaktadir.

Ozel egitim danismanlig1 ve rehberlik hizmetleri almaya gelen velilerimize yonelik olusturulan tam tesekkiillii
dosyalarindan gelisimleri siki bir sekilde takip edilmektedir.

Bina ve Yerleske

Kurumun merkezde ve erisebilir olmasi-Engelli vatandaslarimizin ihtiyaglarinin
cogunlugunu karigilabilecek nitelikte olmasi

Donanim

Performans ve test odalarimizin amaca uygun hizmet edecek sekilde olmasi (Test masasi,
sandalye, bedensel performans odasi, test materyalleri vb.

Biitce

Bakanligimiza bagli genel miidiirliik tarafindan ihtiyaclarimiz kargilanmaktadir.

'YOnetim Siirecleri

Kurum i¢i1 gii¢lii organizasyon
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[letisim Siirecleri

Sosyal medyanin aktif olmasi sebebiyle iletisimin giiclii bir sekilde
saglantyor olmasi.

Tablo 10
Zayif Yonler:
Ogrenciler Kurumuzda kayitl devamli 6§renci bulunmamaktadir.
Tanillamaya gelen Ogrenciler yilda bir kez  geldikleri i¢cin 6grencilere yonelik yillik
calismalarin fazla yapilamamasi
Calisanlar Ozel Egitim Ogretmeni sayismin yetersiz olmasi, Rehber Ogretmenlerin spesifik konularda uygulama
becerilerinin yetersiz olmasi
Veliler Kurumumuzda siirekli ve devamli veli bulunmamaktadir.

Ozel egitim danismanhg: ve rehberlik hizmetleri almaya gelen velilerimizle yiiz yiize smirh goriisiildiigii igin
sadece dosya iizerinden takipleri yapilmasi, Incelenen 6grencilerin var olan durumunu velilerin kabullenmekte
zorlanmasi

Bina ve Yerleske

[ki farkli kuruma ayn1 yerden giris yapiliyor olmasi

IDonanim

IArag, Gereg¢ ve materyal eksikligi

Biitce

Okul aile birligi gelirinin siirekli ve kalic1 bir veli kitlesinin olmamasindan kaynakli bir katkisinin olmamasi




'Y Onetim Siirecleri

Y Onetici olarak sadece miidiiriin bulunmasi, miidiir yardimcisinin olmamasi

[letisim Siirecleri

Egitsel tanilama siirecinin bitmesi ile birlikte veli ile kurulan diyalogun siireklilik arz etmesi noktasinda
yasanan sikintilar ve gelisim siirecinin takibindeki zorluklar

Tablo 11
Dissal Faktorler
Firsatlar:
Politik Sivil toplum kuruluglarinin merkezinin ilgemizde olmasi
Ekonomik Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri genel miidiirliigiiniin ihtiya¢ duyulan alanlar ile ilgili ekonomik taleplerin
cogunlukla karsilanmasi
Sosyolojik Ulkemize gelen Turist ¢ogunlugunun ilgemizde yogunlasmasindan kaynakli etkilesim ve iletisiminin
saglaniyor olmasi
[Teknolojik Teknolojik ihtiyaclarin hiyerarsik olarak milli egitim bakanligindan baslamak iizere saglantyor olmast
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Mevzuat-Yasal

Yasal diizenlemelerin MEB Ozel Egitim Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan sik1 takip
edilmesi.

Ekolojik
Bulundugumuz bolgenin iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini olumsuz
sekilde etkilemiyor olmasi
Tablo 12
Tehditler:
Politik Komsularimizda yasanan bolgesel sorunlar sebebiyle go¢ ile gelen bireylerin ¢ok fazla olmasi
Ekonomik Kirtasiye malzemelerinin fiyatlarmin artmasi
Sosyolojik [Icemizde yasayan farkli dilleri konusan bireylerin iletisim ile ilgili yasanan sorunlar

[Teknolojik

Eski bir yerlesim bdlgesi olmasindan dolay1 alt yap1 calismalari noktasinda yasanan sikintilar




Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuatta tereddiitte diisiilen hususlarla ilgili yazilara ge¢ vermesi. Bu sebepten kurumdan hizmet
almaya gelen kisilere yonelik dosyalarin bekletilmesi

Ekolojik

Cevresel ve ekolojik degisimler (Kiiresel 1sinma vb.)

Tablo 13
Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 08rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 14

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal {letisim
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A\ . s . = . K 1 Y.. .
'Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y ontemleri urumsal Y onetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Gelisim ve sorun alanlarna ilisgkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 x
Ozel egitime gereksinen dgrencilerin uygun egitime(6zel donanimli Kurumlar-6zel siniflar-evde egitim-)erisimi saglanarak
Kurumlastirilmasi.
2 - . . . o 8. -
Ozel egitim ve rehberlik konularinda gorsel ve yazili materyal yoluyla toplumu bilgilendirici ¢alismalar
3 A L v .
Yabanci 6grencilerin mevcut egitim sistemine oryantasyonunu.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 [Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri faaliyetlerinde yerel yonetimler, iiniversiteler, STK larla isbirligi




Yurt i¢i (TUBITAK, Bakanlik Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) siirdiiriilebilir projeler.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1
RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyurmak.
2 SO TR o
Calisanlarin 6diillendirilmesi motive edilmesi.
Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi .
Tablo 15
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FATIH RAM
2024-2028 STRATEJIK PLANI UCUNCU
BOLUM

MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER



BOLUMIII: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Kurum Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ
Stirekli gelisen ve yeniliklere agik olan egitim sisteminde rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin es glidiimlii olarak
calismasi gerekliligi igerisinde okullarimiz ve velilerimizin ihtiyag-sorularina bilimsel olarak en hizli ve faydali sekilde cevaplamak misyonumuzun
temelini olusturmaktadir. Bireylerin egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal alanlarinda kisilik gelisimlerini saglikli bir sekilde gelistirmeleri i¢in rehberlik
ve psikolojik danigsma, uygulama ve tekniklerini ara¢ edinmis olup 6zel egitime muhtag¢ 68rencilerimiz ile velilerimizle bu siire¢ icerisinde yol

arkadaslhigi igerisinde bulunmak i¢in sistemli bir ¢alisma igerisinde bulunmak ilkemizdir.
VIZYONUMUZ

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinde gorev alanimizda en st seviyede 6grenci/veli memnuniyeti saglayarak

ilcemize en 1y1 hizmeti sunmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Yenilikci 4) Vizyoner
2) Kapsayici 5) Alaninda Uzman
3) Gelisime Acik 6) Erisilebilir
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FATIH RAM
2024-2028 STRATEJIK PLANI UCUNCU
BOLUM

AMAC, HEDEF VE EYLEMLER



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlaria gore yapilacaktir.
2) Altta erigim, kalite ve kapasite amaglarima iligkin rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim Kurumlagsma ve Kurum terki, devam ve devamsizlik, kuruma uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:
FATIH RAM Bolgesinde Ozel egitime gereksinen dgrencilerin uygun egitime (kaynastirma-6zel donammli kurumlar-6zel siniflar- evde

egitim) erisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

FATIH RAM Bblgesinde Ozel egitime gereksinen dgrencilerin uygun egitime(kaynastirma-6zel donanimli Kurumlar-6zel siniflar-evde

egitim) erigimi saglanarak kurumlastirilmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

R FATIH RAM bolgesindeki 6zel egitim gereksinimli %9 %9

. o o %88 %90 %96 %99

ogrencilerin okullasma orani (%) 2 8
PG.1.1.b FATIH RAM bolgesindeki 6zel egitim gereksinimli %9 %9

ogrencilerinden okul dncesi egitimi alanlarin orani = ;

(%) %87 %88 0 %93 6| %99
AR FATIH RAM bblgesindeki 6zel egitim gereksinimli 2 o %Y 406 59| o0

ogrencilerinden ilkokul egitimi alanlarm orani (%) : < 4 2 8 :
L e FATIH RAM bdlgesindeki dzel egiti ksinimli %9 %9

F/ [R/ dlgesindeki 6ze egitim gereksinimli %95 %96 o %98 o %99

ogrencilerinden ortaokul egitimi alanlarin orani (%) 7 8
PG.1.1.e. n ; - = ===

FATIH RAM bolgesindeki 6zel egitim gereksinimli %9 %9

ogrencilerinden lise egitimi alanlarin orani (%) %86 %88 0 %92 5 %97
PG.1.1.f. , e it L

FATIH RAM bolgesindeki 6zel egitim gereksinimli

) of e . %0 %7

ogrencilerinden agik 6gretim kapsaminda 0 0

“yararlananlarin orani (%) %052 %55 %65 %15

Tablo 16




Eylemler:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
L1LL [FATIH RAM bblgesinde yer alan 6zel egitimde okullasan &zelfKurum Stratejik Plan Ekibi 04 Nisan- 25 May1s
gereksinimli 6grencilerin tespiti galigmasi yapilacaktir.
FATIH RAM bolgesinde yer alan 6zel egitimde okullasmayan &zel
1.1.2 gereksinimli 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. K e HE PoniBaen 04 Nisan- 25 Mayis
Ozel Egitim Hiz. Boliim Baskan
1.1.3  |FATIH RAM bdlgesinde yer alan 6zel egitimde okullasmay1 Rehberlik Hiz. Boliim Bagkani 04 Nisan- 25 May1s
olumsuz etkileyen sebeplerin belirlenmesi. Ozel Egitim Hiz. Béliim Baskan
1.1.4  |Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik okullasmanin énemini Rehberlik Hiz. Boliim Baskani 2 Ayda | Kez
vurgulayacak toplantilar gerceklestirilecektir. Ozel Egitim Hiz. Béliim Baskan
Haziran 2024- Haziran 2025
1.1.5 |FATIH RAM bolgesinde yer alan 6zel egitimde okullasmanin Kurum Stratejik Plan Ekibi Haziran 2024- Haziran 2025
arttirilmasina yonelik caligsmalarin tamamlanmasi.
Tablo 17
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Stratejik Amac 2:

Ozel egitim ve rehberlik konularinda gorsel ve yazili materyal yoluyla toplumu bilgilendirici galismalarla yapilacaktir Stratejik

Hedef 2.1.

FATIH RAM Bélgesinde Ozel egitim ve rehberlik konularinda gérsel ve yazili materyal yoluyla toplumu bilgilendirici ¢alismalar yapilarak
ve materyaller hazirlanacaktir. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut [HEDEF
No
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
5 6 8 10 12 14 20
Ozel egitim ve rehberlik konularinda gorsel ve yazili
materyal sayis1 (say1)
PG.2.1.a
5 3 4 5 6 7 18
PG.2.1.b Ozel egitim ve rehberlik konularinda toplumu

bilgilendirici(toplanti-konferans-panel) caligmalar sayisi

(say1)

Tablo 18




Eylemler:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |Ozel egitim ve rehberlik konularinda hazirlanacak gorsel ve yazili  [Kurum Stratejik Plan Ekibi 04 Nisan- 25 May1s
materyal konularmin belirlenmesi.
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinde toplumu

2.1.2 bilgilendirici(toplanti-konferans-panel)konularinin belirlenmesi. Kurum Stratejik Plan Ekibi 04 Nisans 35 ayis

2.1.3 |Ozel egitim ve rehberlik konularinda hazirlanacak gorsel ve yazili  |[Kurum Stratejik Plan Ekibi 2 Ayda 1 Kez
materyal hazirlanmasi.

2.1.4  |Ozel egitim ve rehberlik toplumu bilgilendirici(toplanti- konferans- Kurum Stratejik Plan Ekibi 2 Ayda 1 Kez
panel) ¢alismalarm hazirlanmasi.
FATIH RAM Bbélgesinde Ozel egitim ve rehberlik konularinda Haziran 2024- Haziran 2025

2.1.5 [g0rsel ve yazili materyal yoluyla toplumu bilgilendirici ¢alismalarine o cirat ejik Plan Ekibi Haziran 2024- Haziran 2025
tamamlanmasi.

Tablo 19
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Stratejik Amac 3:

Ogrencilere ve yetiskinlere yonelik psikolojik desteklerin verilmesi

Stratejik Hedef 3.1.

FATIH RAM Bblgesinde dgrencilerin ve yetiskinlere yonelik psikolojik destekler arttirilacaktur.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a '
FATIH RAM bolgesinde bulunan psikolojik destek alan] 10 15 20 25 30 40 50
Ogrencilerin sayisi
PG.3.1.b '
FATIH RAM Bolgesinde bulunup psikolojik destek alan 0 0 5 10 ihS 20 28

yetiskin sayis1

Tablo 20




Eylemler:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |FATIH RAM Bolgesinde rehber &gretmeni olmayan okullarm|Kurum Stratejik Plan Ekibi 04 Nisan- 25 May1s
belirlenmesi
3.1.2 |FATIH RAM Bolgesinde ki psikolojik destege ihtiyact olan/Kurum Stratejik Plan Ekibi 04 Nisan- 25 Mayis
ogrencilerin belirlenmesi
Haziran 2024- Haziran 2025
3.1.3 |
FATIH RAM Bolgesinde psikolojik destege ihtiya¢ duyan Kurum Stratejik Plan Ekibi Haziran 2024- Haziran 2025
ogrencilerle yapilacak ¢calismalarin planlanip baslanmasi
FATIH RAM Bblgesinde yasayan yetiskinlere yonelik psikolojik Haziran 2024- Haziran 2025
3.1.4 |destek calismalari planlanmasi ve destek ¢aligmalarmin
uygulanmasi Kurum Stratejik Plan Ekibi Haziran 2024- Haziran 2025
Tablo 21
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 1:
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Ustiin yetenekli 6grencilerimizin tespit edilerek egitim ve sosyal faaliyetlerinde 6zel ortamlar olusturularak kalitenin arttirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri

Tablo 22
No |Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a FATIH RAM Bélgesinde ulasilan ve tespit edilen 350 350 400 450 500 600 750
istiin yetenekli 6grencilerin sayis1 (say1)
PG.1.1.b 350 350 400 450 500 600 750
FATIH RAM Bolgesinde egitim ve sosyal
faaliyetlerinde 6zel ortamlar olusturulan {istiin
yetenekli 6grencilerin sayis1 (say1)




No . Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
Eylem Ifadesi

1.1.1. |FATIH RAM Bolgesinde iistiin yetenekli dgrencilerin sayilarinin
belirlenmesi. Ozel Egitim Boliim Bagkani 04 — 25 Nisan

1.1.2 Kurum Stratejik Plan Ekibi Haziran 2024

FATIH RAM Bolgesinde iistiin yetenekli 6grencilerle ilgili
yapilacak ¢alismalarm belirlenmesi.

1.1.3 Kurum Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024

FATIH RAM Bélgesinde iistiin yetenekli ogrencilerle ilgili
yapilacak ¢alismalarin takvimlendirilmesi

1.14 Kurum Stratejik Plan Ekibi Haziran 2024-Haziran 2025
FATIH RAM Bblgesinde iistiin yetenekli 6grencilerle ilgili egitim i :
ve sosyal faaliyetlerinde 6zel ortamlar olusturulmasi. Haziran 2025-Haziran 2026
Eylemler Tablo 23
Stratejik Amac 2:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri faaliyetlerinde yerel yonetimler, iiniversiteler, STK larla igbirligi yapilacaktir Stratejik Hedef 2.1.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri faaliyetlerinde yerel yonetimler, iiniversiteler, STK larla isbirligi yapilarak, kalitenin arttirilmas1 saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

No Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
_ ) 0 0 3 5 6 7 8
FATIH RAM Bolgesinde Ozel egitim ve
PG.2.1.a rehberlik hizmetleri faaliyetlerinde yerel
yonetimler, liniversiteler, STK larla yapilan
etkinliklerin sayis1 (say1)
Tablo 24
No . Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Eylem Ifadesi
FATIH RAM Bbolgesinde Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri
2.1.1 faaliyetlerinde yerel yonetimler, liniversiteler, STK larla Kurum Strateiik Plan Ekibi |
""" lyapilacak ¢alismalarin belirlenmesi. ] Nisan 2024
2.1.2 : K Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024
FATIH RAM Bolgesinde iistin yetenekli ogrencilerle ilgili | o o oo & afl B =
yapilacak ¢aligmalarin takvimlendirilmesi.
Haziran 2024- Haziran 2028
2.1.3 |FATIH RAM Bblgesinde iistiin yetenekli dgrencilerle ilgili Kurum Stratejik Plan Ekibi
yapilacak ¢aligmalarin tamamlanmasi.

Tablo 25




Stratejik Amac 3:
Yurt i¢i (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Bakanlik Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) siirdiiriilebilir projeler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Yurt i¢i (TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Bakanlk Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) siirdiiriilebilir projeler yapilarak, kalitenin arttirilmasi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 26
No Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
FATIH RAM tarafindan Yurt i¢i (TUBITAK, 0 0 1 2 3 4 5
PG.3.1.a OKA,Bakanlik Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB
Erasmus) projelerine bagvuru sayisi
(say1)
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

[Eylem Tarihi

3.1.1.

belirlenmesi.

FATIH RAM tarafindan Yurt i¢i (TUBITAK, OKA, Bakanlik
Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) proje konularinin

Kurum Stratejik Plan Ekibi

Eyliil 2024

3.1.2

takvimlendirilmesi.

FATIH RAM tarafindan Yurt i¢i (TUBITAK, OKA, Bakanlik
Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) projelerinin

Kurum Stratejik Plan Ekibi

Eyliil 2024

3.1.3

tamamlanmasi.

FATIH RAM tarafindan Yurt i¢i (TUBITAK, OKA, Bakanlik
Projeleri vs) ve yurt dis1 (AB-Erasmus) projelerinin

Kurum Stratejik Plan Ekibi

Haziran 2024- Haziran 2028

Tablo 27




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Kurum Giivenligi, Tasima ve servis vb konulart

ele alinacakur.)
Stratejik Amac 1:
RAM 1 yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyurarak etkinligini arttirmak.

Stratejik Hedef 1.1.

RAM m yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyurarak etkinliginin arttirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Tablo 28
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut [HEDEF
2022 2023 2024 2025 2026(2027 2028

PG.1.1.a RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere 0 1 6 9 10
duyuran yerel basindaki haber sayis1 (say1)

PG.1.2.b 0 0 2 4 =] 6
RAM 1n yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere
duyuran ulusal basindaki haber sayis1 (say1)
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Eylemeler

No . Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
Eylem Ifadesi
1.1.1. [RAM’m yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyuracak olan  |[Kyrum Strateiik Plan Ekibi
Lo L. : . : ] Mayis 2024
ve yerel basinda kullanilacak haberlerin belirlenmesi.
RAM’m yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyuracak olan
ve ulusal basinda kullanilacak haberlerin belirlenmesi.

1.1.2 Kurum Stratejik Plan Ekibi May1s 2024
RAM’m yaptig1 hizmetlerin etkisini tiim kesimlere duyuracak olan Haziran 2024- Haziran 2028
ve yerel basinda kullanilacak haberlerin tamamlanmasi.

1.1.3 Kurum Stratejik Plan Ekibi

Tablo 29




Stratejik Amac 2:

RAM Calisanlarin  odiillendirilmesi

motive edilmesi

Stratejik Hedef 2.1.

RAM Caliganlarin diizenlenecek etkinliklerle ve mevzuatta yer alan odiillendirilme mekanizmalar1 kullanilarak motive edilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

saglanacaktir.

Tablo 30
No Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.a w 2 8 4 o] 6 7 9
RAM 1n yaptig1 sosyal etkinlik sayis1 (say1)

PG.2.2.b 0 0 5 7 10 13 15
RAM personelinde basar1 belgesi 6diilii alan sayis1
(say1)

PG.2.3.c RAM personelinde maas 6diilii alan sayis1 (say1) 0 1 2 2 3 3 4
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Eylemler

No . Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem Ifadesi

2.1.1. |RAM Calisanlarina diizenlenecek sosyal etkinliklerin belirlenmesi  [Kurum Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024

2.1.2 |Basar1 belgesi ve maasla 6diillendirmeyeyonelik mevzuata gore Kurum Stratejik Plan Ekibi Eyliil 2024
personelin tesvik edilmesi
RAM Calisanlarin diizenlenecek etkinliklerle ve mevzuatta yer Kurum Stratejik Plan Ekibi Haziran 2024- Haziran 2028
alan  Odiillendirilme mekanizmalar1  kullanilarak  motive

2.1.3 [edilmesinin tamamlanmas.

Tablo 31




Stratejik Amac 3:

Idareci ve Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1.

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yapilacak kurs seminer ve atdlye calismalariyla gelistirilerek FATIH RAM’da gorev yapan

ogretmenlerin 6gretim gorevlisi olmalar1 saglanacaktir. Performans Gostergeleri

Tablo 32
No Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.a 0 5 5 10 15 20 25
FATIH RAM Bélgesinde gorev yapan idareci ve
Ogretmenlerinin mesleki gelisimini arttirmak i¢in
diizenlenen atdlye seminer ve kurs sayis1 (say1)

PG.3.2.b ' 0 B 4 8 12 16 20
RAM Idareci ve 6gretmenlerinin 6gretim gorevlisi
olarak verdigi seminer ve kurs sayisi (say1)
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Eylemeler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

[Eylem Tarihi

3.1.1.

FATIH RAM Bolgesinde gérev yapan idareci ve dgretmenlerinin
mesleki gelisimini arttirmak i¢in diizenlenen atdlye seminer ve

kurslarin belirlenmesi

Kurum Stratejik Plan Ekibi

Eyliil 2024

3.1.2

Egitici egitimi alan RAM Idareci ve Ogretmenlerinin
diizenlenecek seminer ve kurslarda Ogretim gorevlisi
olarak gorevlendirilmesinin tamamlanmasi.

Kurum Stratejik Plan Ekibi

Haziran 2024- Haziran 2025

Tablo 33




FATIH RAM
2024-2028 STRATEJIK PLANI

BESINCIi BOLUM

MALIYETLENDIRME
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V.BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2024-2027Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 296,020TL |252,657TL | 304,000 | 356,000 | 408,000 | 460,000 512,000

0 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

0 0 0 0 0 0 0
Diger (Kurum Aile Birlikleri)
TOPLAM

296,020 |252,657TL | 304,000 | 356,000 | 408,000 | 460,000 512,000

Tablo 34

VIL.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme ¢calismalarinda S yilhk Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yilik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planmn uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
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yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. Her ayin ilk pazartesi gilinleri
mesai saatinin baslamasi ile Rehberlik Hizmetleri Béliim Baskani ve Ozel Egitim Hizmetleri Boliim baskanlar1 ile aylik yapilmis ¢alismalarm

kritikleri yapilir. Caligmada karsilagilan giigliikler ve kolaylastirict faktorler belirlenir. Gelecek ay yapilacak ¢aligmalar organize edilip planlanir.

1.0GRENCI GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN

1-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 84,3
2-Okul temiz ve hijyeniktir. 63,2
3- Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir. 76,9
4-Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 79,6
S-Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 82,4
diistiniiyorum.

6-Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 88
7-Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 63,9
8-Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. T
9-Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik 77,8
ediyor.




10-Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 78,7
11-Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 68,5
12-Okul kuliipleri amacma uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. 63
13-Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 70,4
14-Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 86,1
15-Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 84,3
16-Sinav ve oOdevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 74,1
diistiniiyorum.

17-Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 67,6
18-Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alnir. 62
19-Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 44 .4
20-DYK’leri yeterli buluyorum. 53,7
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2.0GRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

Kurumumuzda ¢alisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi yiiksektir. 50 43,34 | 3,33 3,33
= Kurumpmuzda calisanlarin katilimini saglamaya yonelik olarak gelistirilmis 50 46,67| 3.33 0
E mekanizmalar vardir.

Kurumurpuzda yonetimin uygulamalari, ¢aliganlarin siireglere katilimini tesvik 40 5333| 667 0

etmektedir.

Kurumumuzda ¢aliganlar bilgi paylagimina ve is birligine agiktir. 46,67 50 3,33 0
@
Q Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine agiktir. 33,33 | 56,67 10 0
7 Kurumumuzda ¢alismalar is birligi i¢erisinde takim ¢alismasi halinde yiiriitiilir. 30 53,33 | 16,67 0

Kurumumuzda is birligi mekanizmalar yeterli diizeydedir. 33,34 60 3,33 3,33
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8 Kurumumuzda is birligi mekanizmalar etkili diizeydedir. 43,34 50 3,33 3,33 0
9 Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir. 50 50 0 0 0
10 — | Kurumumuzda bilgiler agik ve anlasilir bir sekilde paylagilmaktadir. 40 53,33 | 6,67 0 0
52
11 G E Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir. 43,34 50 3,33 3,33 0
55
12 Kurumumuzda karar alma siirecleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir. 40 53,33 | 3,33 3,33 0
13 Kurumumuzdaki uygulamalar siirekli gelisimi tesvik edicidir. 50 46,67 | 3,33 0 0
m . . . . . . o Ty—.
14 = Kurumumuzda gallsAanlarm birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini 66.7 22| 111 0 0
Z. paylasmalarina imkan veren uygulamalar vardir.
15 o Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar $8.9 11,1 0 0 0
o) vardir.
16 Kurumumuzda g¢alisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar 55.6 22| 222 0 0
vardir.
17 Kummuqudakl iletisim kanallar1 cogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak 55.5 334 | 111 0 0
islemektedir.
o . . . . - . ..
18 < E Kummumgzdakl iletisim kanallar1 cogunlukla dikey (ast-iist arasinda) olarak 0 0 1.1 334 | 55,5
=70 islemektedir.
= =
19 % E Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim. 66,6 23,4 10 0 0
2
20 Kurum ici iletisim mekanizmalari katilim ve is birligini desteklemektedir. 573 12221 205 | 0 0
21 A== 3 E Kurumumuz yeni fikirler ve farkli goriisleri dikkate alir. 55,5 44,5 0 0 0
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22 Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir. 66,6 | 222 | 11,1 0
23 Kut:umumugda calisanlara karar verme ve inisiyatif almalari igin firsat 50 4334| 333 3.33
verilmektedir.
24 y Kurumumuﬂzdakl ust yon.etlrn, stratej 1}( planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve 50 46.67| 3.33 0
2= 5 |izlenmesi siireclerini sahiplenmektedir.
1
B
25 = f-é Kurumumuzda rutin iglerin yani sira stratejik islere de odaklanilir. 40 53,33 | 6,67 0
28
26 « Kurumumuzdaki ¢alisanlar stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkindadir. 46,67 50 3,33 0
27 - Kurumumuzdaki 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 33,33 | 56,67 10 0
]
> <
28 :5 E E Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 30 S5 O 0
oz
29 VKalizliflumuZda calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar 33,34 60 333 3.33

3.VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI]

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI

YUZDELIK ORAN

1-Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 86,4
2-Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. 78

3-Okul temiz ve hijyeniktir. 78,8
4-Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun glvenlik 6nlemleri alir. 95,8
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5-Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 76,2
6-Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 85,6
7-Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 87,3
8-Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 83,9
9-Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle 74,6
anlamama yardimci oluyor.

10-Okul, cocugumun 06grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 82,2
bilgilendiriyor.

11-Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme glclikleri ile karsilastiginda yeterli 83,6
destegi ve rehberlik saglar.

12-Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 83,9
13-Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 74,6
14-Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 77,2
15-Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 83,1
16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 84,7
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 67,8
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 79,6
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19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 94,1
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 99,1
21-Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 99,2
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 97,4

4. KURUM KULTURU DEGERLENDIRME ANKETI

1-Kurumumuzda c¢alisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi ytiksektir. 70
2-Kurumumuzda calisanlarin  katilimini  saglamaya yonelik olarak gelistirilmis 7315
mekanizmalar vardir.

3-Kurumumuzda yonetimin uygulamalari, c¢alisanlarin siiregclere katilimii tesvik 70
atmal-tadir

4-Kurumumuzda c¢alisanlar bilgi paylagimina ve is birligine agiktir. 76,7
5-Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine agiktir. 76,6
6-Kurumumuzda ¢aligmalar is birligi icerisinde takim ¢alismasi halinde yiirttiiliir. 73,3
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7-Kurumumuzda is birligi mekanizmalari yeterli diizeydedir. 66,7
8-Kurumumuzda is birligi mekanizmalar1 etkili diizeydedir. 60
9-Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum icerisinde ¢aligmaktadir. 66,6
10-Kurumumuzda bilgiler a¢ik ve anlasilir bir sekilde paylagilmaktadir. 80
11-Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir. 76,6
12-Kurumumuzda karar alma siire¢leri yeterli bilgiyle desteklenmektedir. 69,6
13-Kurumumuzdaki uygulamalar siirekli gelisimi tesvik edicidir. 69,6
14-Kurumumuzda ¢alisanlarm birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarma 80
imkan veren uygulamalar vardir.

15-Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar 63,4
‘lygtrlq(‘arumumuzda calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar 56,7
ﬁtflzlrlrumumuzdaki iletisim kanallar1 c¢ogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak 56,6
1slemektedir.

18-Kurumumuzdaki iletisim kanallar1 c¢ogunlukla dikey (ast-list arasinda) olarak 70
islemektedir.

19-Kurumumuzda ydneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim. 83,3
20-Kurum i¢i iletisim mekanizmalar1 katilim ve is birligini desteklemektedir. 73,4
21-Kurumumuz yeni fikirler ve farkli goriisleri dikkate alir. 76,7
22-Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir. 76,7
23-Kurumumuzda c¢alisanlara karar verme ve inisiyatif almalar1 i¢in firsat verilmektedir. 66,7
24-Kurumumuzdaki iist yonetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi 73,4

stireclerini sahiplenmektedir.
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25-Kurumumuzda rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklanilir. 76,7
26-Kurumumuzdaki ¢alisanlar stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkindadir. 70
27-Kurumumuzdaki 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 60
28-Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. 66,6
29-Kurumumuzda ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar 56,6

vardrr.
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